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A importdncia do
plano de negdcios

Roosevetr FAGUNDES
Diretor do Estruturart Capital

‘Ter um plano de negécios estru-
turado € o primeiro passo que um
empresario deve dar em busca do
sonho de ter um empreendimento
préprio. Conforme dados do Indica-
dor Serasa Experian de Nascimento
deEmpresas, foram criadas 944.678
novas empresas no Brasil no pri-
meiro semestre de 2014. O mimero
€ recorde e representa um aumen-
tode4,3% emrelagao ao mesmo pe-
riodo no ano passado, quando o nu-
mero foi de 905468 novos em-
preendimentos. O plano de negdci-
os ajuda a definir, corretamente, a
necessidade de crédito da empresa,
estabelecendo as melhores linhas
de financiamentos para que a cap-
tagdo seja feita conscienternente, vi-
sando ao crescimento do negdcio.

Devido ao grande numero de
empresas abertas a cada ano, o no-
voempresdriodeve estar ciente dos
riscos que o cerca e ter um direcio-
namento sobre qual o caminho
mais indicado para colocar o negé-
cioem prdticacom mais seguranca.
£ importante avaliar o mercado e
saber, exatamente, aonde se quer
chegar, qual piiblico quer atingir,
qual serd o investimento feito e co-
mo realizé-lo de forma consciente,
entre outros aspectos. O planeja-
‘mento pode ser aplicado tanto em
‘uma empresa iniciante quanto em

|| uma organizagio
ja existente para

estruturar e guiar

Ferramenta  osempresariospe-
eficaz, que los caminhos mais
g assertivos. O plano

pode evitar denegécios fazum

levantamento so-

a faléncia
bre a empresa,

de novas apontando quais
3 a g2 asnecessidades, in-

€mpresas dica quais os me-
lhores  financia-

—/ mentos para se ar-

car com a divida
em aquisicdo. O documento apre-
senta quanto a empresa gastard
com a previsao de receita, gastos e
ganho. Com o plano pronto, o ban-
co tem uma visio mais abrangente
da empresa com condigdes para
avaliar se a empresa pode ou nio
conseguir o financiamento, Tragar
esse plano ¢ importante por permi-
tirfundamentaruma decisdodei
vestimento e conseguir credibilida-
de no processo de captacdo de re-
cursos no mercado financeiro. As
instituigdes financeiras oferecem
uma série de linhas de crédito, com
diferentes propésitos, voltados pa-
radiversas agdes. No planode negé-
cio, 0 empresario consegue identifi-
car quais sao as suas necessidades,
se aquele financiamento € voltado
paraa estruturagaode um novo ne-
gocio, ampliacao de atividades,
aquisicio de equipamentos, capital
de giro e reestruturacio financeira,
entre outros. £ possivel, também,
identificar qual o melhor banco pa-
ra solicitar o empréstimo, caso seja
necessdrio. O planejamento é estra-
tégico e alinha as necessidades da
empresa com suas realizagdes.

O desenvolvimento do plano
forga o empreendedor a conhecer
informagdes sobre o mercado que
se deseja inserir, as necessidades
operacionais e 0 comportamento
dos concorrentes, consolidé-las een-
tender como uma decisio pode afe-
taraestrutura do negécio. O planoé
uma das ferramentas mais eficazes
para os empreendedores que que-
rem prosperar a empresa e nao ir a
faléncia nos primeiros anos de vida.
Eleguiaodesenvolvimentoda orga-
nizagio a curto, médio e longo pra-
20s, sendo considerado o melhor
instrumento para tragar um retrato
fiel do mercado e das atitudes dos
empresdrios, proporcionando mais
seguranga para alcangar o éxito e
promover as inovagdes.

Dano ir

Witson Campos

‘Advogodo, presicente o Comissbo de Defeso co Cicocenic e
dos Interesses Coletivos do Sociecede, da OAB/MG

Instituto do Patriménio

Histdrico e Artistico Nacio-

nal em Minas Gerais

(Iphan-MG) contagiou o

Conselho Municipal de

Meio Ambiente (Comam)

com sua empdfia natural e

subserviéncia proposital a0

ler economico. Ambos os 6rgdos, federal e mu-

nicipal, respectivamente, negligenciaram nas suas
funodes institucionai i i d

e coletivos da sociedade, macularam a histéria do
maior patriménio cultural da cidade e ainda tripu-
diaram da seriedade das pessoas que defendern e
respeitam a Serra do Cul

APrefeiturade BeloH aleique per-
mite a intervengdo na drea tombada. O Iphan-MG

quer ameagou embargar a pretensa obra em solo
protegido. A Secretaria Municipal de Meio Ambien-
te fugiu de suas obrigagdes. O Comam concedeu a
licenga para a construgao. O rico empreendedor se
achaacimadaleieda ordcm er nio economiza nos
gasto: nnbhr ital deluxo,que

deil i domo-

Viart d

As autoridades mumqpals, estaduais e federais
fazem ouvidos moucos aos reclamos dos cidadaos
conscientes da cidade, do estado, do pais. Trata-sede
pammomo nacional, desta e das futuras geracoes.

aindaassim, osdirei-

tos da protegdo ambiental, da preservagao perma-
nente, dos valores culturais. Pior, a vergonhosa ati-

teresses da coletividade, sem que os inocentes se
apercebam das manobras de gabinetes, orquestra-
das a sorrelfa e encobertas por nuvens de fumaca
que cegam os simplérios, crédulos das boas inten-
goes que jamais virdo.

Ohospi(a.l particular, de luxo, de multiplas espe-
cialid 3 v o

ralnaotemp di d

Slslcma Unico de Satide (SUS). Fala- sc muno em
pacientes de pl.

rede particular. Naocitam os humildes,os sem con-

digoes financeiras, os despossuidos. Ou seja, 05 po-

repardvel

E lamentédvel que a Serra do Curral esteja
sendo vitima do virtuosismo de gananciosos
ao arrepio do art. 216 da Constituicdo Federal

pelos danos e ameagas a0 patrimonio cultural, na
forma dalei. Nesse sentido, sob o prisma da prote-
a0 do Codigo Penal, dois artigos disciplinam dire-
tamente a matéria: o art. 165, que prevé o delitode
dano em coisa de valor artistico, arqueoldgico ou
histéricoe, por conseguinte, 0 artigo 166, que trata
de loal especialmente protegido.

bres continuara °margemdo-

& m para processar e ]u.lgaro dch(o

digr
necessdrio, 4 prépria
sorte.

£ Iamnnt;ivel que a Serra do Curral esteja sendo
cia popular aoarrepio do amgo 216 da Constllul-
do, que p protegaodo ultu-
ral brasileiro, fazend T meio de ac
ede preservagio, com previsio de penas punitivas

conclui quea construcao do tipo penal se torna pri-
mordial para assegurar a guarda que se pretende
dispensar aos bens devidamente protegidos.

A Serra do Curral é um bem de todos, tombado
em ambitos municipal e federal. O hospital requer
construgdo em local adequado e préprio para os
usos. O precedente aberto pelos orgaos responsd-
vels que autorizaram a obra é grave e perigoso, po-

de “ dendo custar odesapamcnmenlo do cartao-postal,
d ] Fedcr . Nao ob: Brasil ' ico, natural, culturale nacional

riu a Convencdo para a Protecdo do Patrimonio ﬁ t iciosos ird

Mundlal Cultumle Natural, adotada em Paris aos mento paisagsti daosp des-

23de de 1972, aplicand truido, iccisp i

tigo 109, V, da Constituicao da Repiiblica. A rigor, tas, inimis dahistdria

também o art. 62 da Lei 9.605/1998 (Lei de Crimes
Ambientais) tutela 0 ambiente em geral, donde se

deBelo Horizonte, de Minas Gerais, doBrasil edere-
levéndia internacional.

MEC pde em risco 2 milhdes de alunos

Augusto Costa
Professor aposentado

Em 30 de dezembro ltimo, 0 MEC baixou
aPortaria n® 23, que, em sintese, dd calote em
universidades que tém alunos estudando pe-
lo Fies. S0 quase 2 milhdes de jovens que,
com a medida, correm o risco de nao mais fa-
2er o curso superior.

Criado em 2001, na gestao de Fernando Hen-
rique, o Fies € o principal programa educacional
do pais, financiando entre 50% e 100% da men-
salidade. Trata-se de empréstimo, nao de bolsa
ou gratuidade. Os estudantes pagarao a divida
depois de concluirem os estudos, ocasiao em
que, com o diploma, terdo condigdes de empre-
goede saldrio superiores.

Quem ndo puder pagar terd os valores cober-
tos pelafianga ou por seguro (FGeduc), constitui-
do por contribuicdes das esco]as provldenc:as

Simplesmente disse que nao vai mais emitir
os certificados mensalmente e s6 vai permitira
emissdo e uso de certificados em relagao a oito
mensalidades. As quatro faltantes s6 pagariano
futuro. Para exemplificar, se um aluno faz curso
de quatro anos, a escola receberd integralmente
0s valores em seis anos.

O MEC néo informa como fard nos anos se-
guintes, deixando pairar o temor de que possa
eternizar a nefasta conduta. Assim, as escolas fi-
€ardo quatro meses por ano sem receber apesar
de serem obrigadas a pagar, mensalmente, du-
Tante o mesmo periodo, os tributos, os saldrios
dos professores e de funciondrios e as despesas
como dgua, energia elétrica, telefone, internet.

O calote é fruto de quebra de contrato, jd que
as instituigdes de ensino aderiram ao Fies acre-
ditando nas regras previstas naLei 10260e,com
1550, i er surpre-
endidas com tal absurdo, que atingird, inclusive,
contratos em wgor. fato que Ievara asescolasa
colapso, i 2mi-

que a

O governo nem precisa pagar em dmhelro as
idades. Emite titulos or

certificados (CFT-E), utilizados pe]as escolas para

abater tributos ao longo do exercicio fiscal.

Os titulos que sobram devem ser recom-
prados pelo governo, a cada trimestre, pelo
mesmo valor das mensalidades dos alunos.
Com a Portaria 23, o MEC recorreu a ridiculo
subterfiigio ndo previsto na lei a fim de impe-
dir os Grupos Universitdrios (que tém mais
de 20 mil alunos com Fies) de usarem os cer-
tificados para quitagao dos tributos no exerci-
cio e, ainda, para se esquivar de recompra-los
no maximo a cada trimestre.

Ihées de alunos porque as universidades nio
tém como absorver os prejuizos.

Adesculpa € que o governo precisa “cortar
gastos”.Ora, nada mais cruel e estapafiirdio! Em
vez de cortar gastos com os biliondrios valores
roubados pela corrupgao, com seus 39 mmlsten-
0s,com os tradicionais cor

sem contar com recursos que, no periodo,
seriam pagos pelos alunos ao se formarem
ou seriam recebidos dos fiadores ou do se-
guro. A manobra arranha, ainda mais, a j so-
lapada credibilidade do pais, cuja imagem é
ligada a quebra de contratos e a ruptura uni-
lateral de compromissos.

Os poucos empreendedores que se anima-
'vam a investir na educagao estao céticos e per-
plexos. Em um més, as instituicdes de ensino
com capital aberto assistiram, indefesas, a per-
da de valor equivalente a R$ 20 bilhdes, tudo
em decorréncia de mais um ato desastroso de
desgoverno. E tudo gestado um dia antes (pas-
mem!) de a presidente verberar no discurso de
posse o vazio slogan de “Patria Educadora”.

Diante do descalabro, urge refletir. Como
atingir as metas estipuladas pela prpria Uni-
donorecém-publicado Plano Nacional de Edu-
cacdo (PNE)? Nao serd com a receita adotada
pelo MEC. A Meta 12 busca “elevar a taxa bru-
tade matricula na educagao superior para 50%
ea taxa liquida para 33% da populacdode 18 a
24 anos, assegurada a qualidade da ofertae a
expansdo para, pelo menos, 40% das novas
matriculas no segmento puiblico”.

Nenhum pais conseguiu alcancar tal faca-
nha semao menos financiar, em condicdes mi-
razodveis, cerca de 50% dos alunos.

ecom os altos saldrios dos companheu‘os encas-
telad inuitels carg 13, 0 gover-
1O corta os parcos recursos da educa¢ao
Aimprensa noticiou que sé na Petrobras
deveriam ser abatidos do balango nada me-
nos que RS 88 bilhdes desviados, valor de cer-
ca de seis anos de financiamento estudantil,
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‘Outras Locolidedes 0800 031 5005

Nio serd, portanto, cortando as verbas do Fies
que o Brasil vai fazé-Jo, mesmo porque o di-
nheiro aplicado para financiar um estudante
no programa ¢, nada mais nada menos, seis ve-
2e$ MENor que 0 necessdrio para custear o mes-
'mo aluno em universidades publicas. Estamos
mesmo a deriva e sem perspectiva de rumo.
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