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Urge planejar
para crescer

RoOSEVELT FAGUNDES

Diretor do Estruturart Copital

0 sonho de todo empreendedor é
investirem suaempresae, mais tarde,
obter retorno financeiro com ela. Po-
rém, muitas vezes as contas vao che-
gando e o capital investido demora a
voltar parao caixa doempreendimen-
to. Por esse e outros motivos, é neces-
sdrio planejar cada agdo tomada. As
principais causas que levam uma or-
ganizagdoa fecharas portas estaoliga-
das a falta de planejamento e a erros
na administragao, principalmente,
nos primeiros anos de vida, conforme
estudos do Sebrae. E fundamental de-
finir corretamente a necessidade de
crédito do negdcio na busca das me-
Ihores linhas de financiamentos para
que a captacao seja feita consciente-
mente, visando ao crescimento. As fa-
Iéncias muitas vezes sio ocasionadas
por um planejamento mal-elaborado
nahora de escolher o financiamento.

Segundo dados do Indicador Se-
rasa Experian de Faléncias e Recupe-
ragoes, os pedidos de faléncia cresce-
ram em setembro no Brasil. Foram
feitos 181 pedidos no més, alta de
21,5% em relagdo aos 149 registrados
em agosto. Do total, 91 foram de mi-
CI0 e pequenas empresas, 39 de mé-
dias e 51 de grandes. As empresas de
consultoria financeira trabalham
buscando as linhas de financiamen-
tos mais adequadas para cada tipode

necessidade do nego

0. Elas estu-

dam em profundidade as vantagens
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Maior causa
de faléncias
é a falta de
um benfeito
plano de
negocios

edesvantagens de
cada uma, levan-
doem contaoob-
jetivo para o qual
orecursoserddes-
tinado. As caracte-
risticas e as neces-
sidades da corpo-
ragio sao estuda-
das, fazendo com

ue o resultado

0 levantamento
influencie na es-
colha do emprés-

timo. E muito comum haver em-
preendimentos que nao deram cer-
toem fungao de uma captagao de re-
cursos mal planejada ou de investi-
mento inadequado. Esse é um tipo
de decisdo que precisa de andlise,

principalmente, dos riscos envolvi-

dos. Além de entender o empreendi-
mento, tragar um plano de negécio
permite fundamentar uma decisao
de investimento e conseguir credibi-
lidade no processo de captacaode re-
cursos no mercado financeiro. O pla-
no ¢ muito maior do que estabelecer
objetivos, ele permite que o em-
preendedor compreenda as varias
vertentes do seu negocio, podendo
assim verificar suas necessidades e
fazer as melhores escolhas parao fu-
turo da empresa. As instituigdes fi-
nanceiras oferecem uma série de li-
nhas de crédito, com diferentes pro-
positos, voltados para a estruturagio
de um novo empreendimento, am-
pliagdo de atividades, aquisi¢do de
equipamentos, capital de giro ou
reestruturagdo financeira, entre ou-
tros. Basta estudar qual serd a melhor
para a corporagao. O empresario de-
ve estar consciente em sua intengo,
realizando uma captagao de recursos
pensando no retorno financeiro e na
capacidade do empreendimento em
arcar com a divida contraida. A con-
sultoria financeira trabalha no plane-
jamento avaliando, principalmente,
como atender a esses dois quesitos.

Se todos os itens do planejamen-
to forem cumpridos, o financiamen-
tobuscado serd de crescimento para
onegécio. O empresdrio, entdo, con-
seguira arcar com adivida e obter lu-
cro com o investimento. As alterna-
tivas s3o vdrias e é necessdrio estudar
em profundidade as vantagens e
desvantagens de cada uma, levando
em conta o objetivo para o qual o re-
curso serd destinado. Paraisso, é fun-
damental contar com o auxilio de
uma consultoria especializada.
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0 desmunche da Petrobras

cads Wikon Compos, ex o
de Minas Geais (UFMG),presidente do Associogdo Brasileire
de Direito Financeiro (ASDF) no Rio de Janeiro

oltoao pré-sal de Lula. Até
o “amigo Chdvez" diver-
tiu-se ao comentar sua
assertiva de que o Brasil
ingressara na Organiza-
¢ao dos Paises Exportado-
res de Petréleo (OPEP)
com a descoberta do pré-
sal, a6 mil metros no subsolo do oceano. Inven-
tou-se um regime complicado de outorgas pa-
raexplorar o incognito solo submarino que em-
baralhou a capitalizacao e adinamizacao da Pe-
trobras para exploré-lo, na contramao até do
México, que j nos ultrapassou, fazendo o cami-
nho inverso. Em vez de Estado, a privatizagao
exploratdria de petréleo e gds.

Adoto as anilises de Diego Amorim e Silvio Ri-
bas pela objetividade do enfoque, sintetizando
suas falas: "Gente sorridente, plataformas operan-
doa pleno vapor, produgio de som e imagem im-
pecdvel: cinco anos atrds, as propagandas da Pe-
trobras eram dignas da maior empresa brasileirae
a oitava domundo. (.) A csta(aFlodo -poderosa
perdeua majestade. Degringolou. Em vez de fazer
festa, teve de se preocupar em montar gabinetes
de crise s pressas. Passou a ser investigada no Bra-
sil e nos Estados Unidos. A lama de demincias de
corrupgao se espalhou como vazamento de 6leo
sobre o mar. Desde 2007, a Petrobras perdeu
R$ 2474 bilhoes em valor de mercado e parcela in-
calculdvel de seu prestigio. () Como a empresa

em 2010, pela maior cap
historia do mercado de capitais - R$ 1203 bﬂhucs
- deixou a credibilidade definhar tanto? A respos-
ta pode ser tao simples quanto embaragosa: ela
sucumbiu aos interesses politicos do governo fe-
deral - o acionista controlador - e seus aliados.”
Disseramo csscnual
o]

Petrobras, por g
ria de uns e gestao omissa de outros, nao se res-
tringe ao mercado financeiro, com perdas severas
a0s acionistas brasileiros e de Nova York, onde
suas ages participam do prego. A redugio da no-
ta decrédito pela agéncia Moody's, no més passa-
do, serd seguida pelas outras agéncias, tornandoa
empresa um traste em péssimas condigdes para
obter créditos no mercado internacional.

A exploracdo do pré-sal, a demandar recursos
pesadissimos, somente é operacional com o prego
do petréleo além de US$ 70. A cotagdo atual estd
entre US$ 75/80. Os EUA estao jogando gds de xis-
to no mercado, e todos os paises produtores au-
mentaram a produgao, caso da Russia e outros,
menos o Brasil. Nos préximos quatro anos nada
indica que a situagdo vai mudar, pelo contrério.

Averdade é que desde os militares as decisdes
da estatal tramitavam em trés niveis técnicos,
antes da aprovagao final pelo Conselho de Admi-
nistragao da empresa, responsavel por sua politi-
ca. Com Fernando Henrique Cardoso a Petrobras
tornou-se a 62 maior empresa de petréleo do
mundo e entrou triunfante no mercado de acdes
dos EUA. Essa estrutura foi desmanchada pelos
governos do PT como intuito de usar a empresa
politica e financeiramente.
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De nada val
1S empreiteiras que ¢
ingénuos da Pe

Portanto, de nada valerd Lula e o PT alcgarcm
que foram as “

erd LulaeoPTa

trobra

legarem que foram

(Jf[‘()ﬂlpt?f‘il(ﬂ os executivos

s. E o contrério.

doravan!c crescente, pois 0 povo estd endivida-
eos investidores com os bol-

executivos ingénuos da Pelrubras Eo oontrano
Desmancharam-se os controles internos e "apare-
lharam” a empresa para financiar o PT, o PMDB e
©0PP, como de resto j foi explicado e provado pe-
lo operador-mor Paulo Roberto Costa, temeroso
de ter 0 mesmo destino de Marcos Valério no

sos fechados. O Brasil estd desacreditado e dimi-
nuido a olhos vistos.

Apesar de tudo, mantenho-me irredutivel-
mente democrata. O povo, mais da metade, ele-
geu Dilma. Temos que aguentar seu mandato até
o fim, ou seja, até as proximas elei¢des. Fecho os

q os “politicos”
penas ridiculas e jd estdo todos em casa (embora
moralmente destruidos).

£ com imenso pesar que vemos um partido
que nasceu de um jeito tornar-se, majoritaria-
mente, o partido da falta de ética, salvo honro-
sas excecoes. Em meio ao descalabro, o governo
ndo sabe o que fazer com a inflago, o déficit pi-
blico, o descontrole de gastos, 0 agravamento
das contas externas, o crescimento da divida pu-
blica e agora o inicio do desemprego, que serd

ouvidos aos clamores peloseuimpedi-
mento, inclusive - segundo ougo - com o apoio
de parcelas significativas das Forgas Armadas.

Nao nos apraz nem aos brasileiros, nem aos
meus filhos e netos, a tese do quanto pior me-
Thor. E suicida. Esperamos que o Brasil pds - Pe-
trobras faca com que o PT partido desista de ser
oPTEstado. O nome indica: 0 que é parte, “parti-
do", ndo pode ser o todo inteiro, o Estado, a po-
pulagao plural que nele vive, enfim a nagao una
eindivisivel, agora e sempre!

O engodo do desarmamento de civis

BeNE Barsosa

Bochorel em direio, especicisto em seguronco publica e presidente
€0 ONG Movimento Viva Brosil

Estd em vigor na Venezuela um plano na-
cional de desarmamento, que busca incentivar
a entrega voluntdria de armas de fogo. Tal co-
mo aqui, as autoridades repetem o engodo de
acusar o cidaddo, e néo o bandido, de ser a ra-
a0 da criminalidade.

Todavia, 0 que chama a atengdo é adualidade
que os altos emissarios venezuelanos parecem li-
dar com a situagdo. Recentemente, a babd do filho
de Elias Jaua, ministro para o Poder Popular para
as Comunas ¢ os Movimentos Sociais, foi detida
tentando ingressar no Brasil portando um revél-
ver calibre 38.0 ministro, que ji seencontrava no
pais quando pediu 2 babd que viesse ao seu en-
contro, admitiu que a maleta com documentos
politicos e a arma lhe pertenciam.

Ababi ficou presa por cincodias no Brasil e foi
libertada apds conseguir habeas corpus. Todavia,
enfrentara em liberdade processo por trafico in-
ternacional de armas.

Jaua, reportam os veiculos de comunicagio, te-
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ria vindo ao Brasil para assinar acordos com o Mo-

cao andma porum monvo mul(o slmplcs euma

vimento Sem Terra (MST) e treinar os
para uma a0 socialista. a

pde o de-
do Estado, muito pelo contririo, ten-

erdade

viagem ndo foi comunicada ao Itamaraty.

Em termos diplomiticos, a falta de aviso pré-
vio pode ser interpretada como uma afronta a so-
berania nacional e contrario, as boas relagdes en-
treos dois paises. Sendo 0 governo brasileiro anti-
goaliado do venezuelano, hd quem desconfie da
veracidade dessa falta de comunicagao, uma vez
que ingeréncia muito maior ¢ causada pelo cha-
mado Foro de Sao Paulo, que desde a década de
1990 assombra e ameaga a democracia na Améri-
calatina e encontra conforto e acalanto também
nos bragos dos atuais governantes brasileiros.

Na realidade, ndo me causa nenhuma estra-
nheza o fato de um ministro de Estado ndo seguir
adiretriz ideologica que impera em seu pais. Esse
tipo de conduta nao ¢ rara nem mesmo por aqui,
pois em passado recente foi noticiado que um Mi-
nistro da Justica, especialmente empenhado no
desarmamento da populagdo, tinha duas armas
registradas em seu nome e era possuidor de por-
tes para elas. Tal qual em nosso pais, a conduta
aparentemente contraditoria de Jaua nao gerou
grandes constrangimentos nas autoridades da na-
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tam de todas as formas a manutengao do mono-
pdlioda forqa €M Suas maos.

Para ainda veemn 3
touma possxbllldadc nocombateao crimee a vio-
léncia, cabe lcmbrar quea Venczuclac umdos pai-
ses mais viol do,de acor-
do com dados da Orgamzacao das Nagoes Unidas
(ONU). Estudo elaborado pelo Escritério da ONU
sobre Drogas e Crime, baseado em dados oficiais
disponiveis até 2012, registra uma taxa de homici-
dios de 53,7 para cada 100 mil habitantes. No Bra-
sil - realidade nao tao diferente — o nimero é de
25,2 ¢, de acordo com o levantamento, o pas tem
11das 30 cidades mais violentas do mundo.

Se os planos nacionais desarmamentistas es-
tabelecidos tanto no Brasil quanto na Venezuela
com o intuito de combater a criminalidade fun-
cionam, entdo, por que hd tantas mortes em am-
bos os paises? Por que o ministro venezuelano
nao demonstra a eficiéncia desse tipo de agdo e
também nao se desarma? Claro, sao apenas per-
guntas retoricas para as quais no fundo todos co-
nhecem as respostas.
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